
רפואה

Hi

לחייםבחזרה
לוינשטיין,לשיקוםהרפואיהמרכזבראשעומדאמירחגיד"ר

הראשונהמהמעלהמשימההמטופליםשלהשיקוםבהלירורואה

פעםבכלמתרגשעדייןהואכמשקם,הרבותהשניםלמרות

גבולותלפרוץשמצליחיםמטרהחדוריממאושפזיםמחדש

ליויבן־דודמירי//ולהשתקם

הרפואיהמרכזברחבתזמןמדייותרלשהותצריך

יותרהרבהשםשישלהביןכדילוינשטייןלשיקום

הלבאתשםמרגישיםושיקומית.רפואיתמחדשנות
שבנוסףאמיר,חגיד"רהמנהלבזכותמעטולאהצוות,של
המרכז.שלהאורתופד,לשיקוםהמחלקהאתמנהל

חסדשלזרקור
מוסמךיהודה,מטירתלשבעהואבנשוי,(62)אמירד"ר

תלמאוניברסיטתבריאותמערכותובמינהלבאורתופדיה

בתחוםשלוהמיוחדהפוטנציאלאתשזיהההראשוןאביב.

בזמנוהתמחהאמירד"רדקל.שמואלפרופ׳היההשיקום

במסלולהאקדמיתהעתודהבמסגרתבאורתופדיה,באיכילוב

מנהלאזשהיהדקל,פרום'ההתמחות,אתכשסייםהצבאי.

"זהלתחום.נועדשהואלוואמרלשיחהאותוזימןהמחלקה,

טראומה,שללכיווןשאלךבטוחשהייתימכיווןאותי,הפתיע

נחושהיהדקלפרופ'"אבלמשחזר.הואכתף",אוגבניתוחי

הטכני־שהחושהאמיןכיהשיקום,לתחוםשליההתאמהלגבי

הניהולי

$TS1$הטכניהניהולי$TS1$

$DN2$הטכניהניהולי$DN2$הנחוציםהדבריםהםהאנושיחסיעםבשילוב

שפתחהז"לאילנההאחראיתלאחותבזמנו,טוב.למשקם

לפתוחמשותףחלוםהיהולידקללפרופ'המחלקה,אתאיתי

בביתכמותהיהההתנהלותשבהאורתופדישיקוםמחלקת

מדמייןהייתילאהזה,החלוםעלכשדיברנופרטי.חולים
זו".בדרךלוינשטייןאתאנהלשלימים

ד"ראלהופנההואבמשקם.אמירד"רשלדרכונסללהכך

השומר,בתלהאורתופד,השיקוםאתבזמנושניהלעזריה

מספרהשיקומיבמרכזעבדשםלשיקגו,נסעכשנהולאחר

ביןשם"עבדתי.ricנקראשבזמנוהברית,בארצותאחת
קשריםויצרתיהמוןשם"למדתינזכר,הואעולם",גדולי
שםהייתיהשיקום.בעולםהתחוםמובילישהםאנשיםעם

הייתיאבלאורתופדי,בשיקוםעסקתיבעיקרשנים.כשלוש

כשחזרתיהשיקום.תחומיובכלהמחלקותבכלבסבבים

סיימתישאותהמההתמחות,כחלקהתקופהליהוכרהלארץ,

למחלקהעברתימשםכללי.לשיקוםבמחלקהבאיכילוב
שנים".תשעלמשךבשיבאאורתופדילשיקום

החוליםביתמנהלאצללשיחהזומןהואשניםכשבעלפני

לנהלדעתימהשאל"הואכ"ץ.עמירםפרופ'דאז,לוינשטיין
והםעוזבשהמנהלליהובהראורתופדי.לשיקוםהמחלקהאת

פרופ׳וחצישנתייםלפניוכאשרלדגל.ונקראתילי,זקוקים

וסמנכ"להכלליתמנכ"לידיעלמוניתיתפקידו,אתסייםכ"ץ
במקבילולהמשיךכולו,לוינשטייןאתלנהלדאזהחוליםבתי
ניהלתי".שכבראורתופדילשיקוםהמחלקהבניהולגם

והואשליחות,שלבמושגיםעבודתועלמדבראמירד"ר

לאורהתפקידאתלמלאומסוגלצריךשהואהרגישאכן

היהאלוף,סגןלדרגתהתקדםהואבצבאשלו.העשירהרקע

ניהלמערכות,ניהלרפואה,גדודשלמג"דאוגדתי,לרופא
הרזומהועםצריפין,שלהארציתהאורתופדיתהמרפאהאת

השיקוםפיתוחלגבירעיונותומלאיצירתיראשבצירוףהזה,
לתפקיד.נכנסהואבישראל,

שלאלומהמעיןחסד.שלזרקורהואבעיניי"לוינשטיין

בהתלהבות.אומרהואהשמיים",אתומאירהשזוהרתאור

השראהנותןבו,העובדיםהצוותיםכלעםהזה,"המקום

במובןאחרים,עבורמעצמםלתתהיאהצוותמטרתענקית.
ואניאחרים.עבורהנשמהאתלתתהעניין.שלטהורהכי

ההרגשהלמנהלים.ועדמהמנקההצוותכלעלמדבר

מטרהסביבךשלכולםיודעכשאתהלעבודהבבוקרבאשאתה

שקשהבצורהומרוממתמעשירהלזולת,טהורהנתינהשל

עמוד 1



עלגדולחיוךעםשליהיוםאתמתחילאניבכדילאלתאר.

הפנים".

כמכלולהמטופלעלזום־אאוט
מכלמגזר,ומכלגילבכלאנשיםמנותביםלוינשטייןאל

בשיקוםשיפה"מהשיקום.להליךשזקוקיםבארץ,מקום
מסבירפעם",שלהרופאשנקראמהאלחזרהכאןשישזה

אתהיהלרופאשנהכמאהלפנישל"ברפואהאמיר.ד"ר

הסתכלההורים,אתהנפש,אתהכירבאדם,טיפלהואהידע,

אליוהמקוםבדיוקזהשלם.כמנגנוןכמכלול,האדםעל

אנחנווהרפואה,הטכנולוגיההתקדמותעםהשיקום.שואף

לרמהעדהבעיהתוךאלזום־איןועושיםמתמקדיםכרופאים,

שלספציפיותהכילרזולוציותיורדיםאנחנוהמיקרוסקופית.

בלוינשטיין,"כאןתמה.הואהאדם?"איפהאבלהמחלה,
זום־איןאותובמקוםפעם.שלהרופאיםלהיותרוציםאנחנו
ראייהזום־אאוטעושיםאנחנוהרפואה,תחומיבכלהשולט

אבלשלו,הרפואיהאתגרעםהמטופלאתשרואהכוללנית

זהובמשפחה.בעבודה,בחברה,והשילובההשפעותעםגם

ברפואה.אחרמקצועכלפניעלהשיקוםאתשמייחדמה

בצוותשנעבודמחייבתהמציאותכוללנית,ראייהובאותה

אתלושישהאדםהואהשיקוםרופאכאשררב־מקצועי,

בצורהאופטימלילתפקודהמטופלאתלהחזירוהיכולתהידע

כראוי".הצוותאתשינהלוחשובביותר,והמהירההבטוחה

לשיקום?אליכםמגיעמי
שגרםמקרהקרהחייהםמהלךבאמצעשלפתע"אנשים

לירידהשגרמהבריאותם,במצבמשמעותיתלהידרדרות

הסיבההקוגניטיבי.ו/אוהגופנישלהם,היומיומיבתפקוד

מוחיתפגיעהמוחי,)אירוענוירולוגיתלהיותיכולה

מחלהעקבטרור(,אירועיאונפילהתאונה,עקבטראומטית

אומרוביםשבריםקטיעה,כמואורתופדיותסיבותניתוח,או

במצבהחמרהקיימתלעיתיםמפרקים.שלמסובכתהחלפה

כרוני".

משלוסיבוכיםישפגיעהשלסוגלכלכימדגישאמירד"ר

מנותביםשלנוהרפואי"במרכזלו.המתאימההתנהלותויש

שבכלכךהפגיעות,לסוגיבהתאםהמחלקותאלהמטופלים

למשל:הפגיעה.לסוגמיומןמטפליםצוותמתפקדמחלקה

הצוותי?כלעםהזה,"המקום

ענקית.השראהנותןבו,העובדים
עבורמעצמםלתתהיאהצוותמטרת

העניין.שלטהורהכיבמובןאחרים,
לאאחרים.עבורהנשמהאתלתת

עםכאןשליהיוםאתמתחילאניבכדי

הפנים"עלגדולחיוך

עםמסוימת,מאודהתנהלותישמוחיתפגיעהעםלמטופל

ולטפלאותהלהכילוהחברההמשפחההמטופל,שלרבקושי

ישוהפרא־רפואיהרפואיהפסיכולוגי,הסיעודי,לצוותבו.

לתוצאותמגיעיםאנחנווכךפגיעה,סוגלאותוספציפיתגישה

במצבלהחמרהלגרוםשעלוליםסיבוכיםומונעיםמיטביות

באופןמשפרוהמקצועיהממוקדהטיפוללמוות.אףולעיתים
מבהיר.הואהחיים",ותוחלתהחייםאיכותאתמהותי

לאחראנשיםעםשעובדתאומניתלאנט,נשויאמירד"ר

הנתינה.נושאאתונושמיםחייםילדיהםשבעתמוחי.שבץ

הבכור,הבןהואלתחומיקרובשהכיבתחוםשעוסק"מי

תוארמסייםהואמשקמת.ובתנועהבשיקוםשעובדאבישחר,

תנועהבווינגייטלמדוכןכושר,ומדריךגופניבחינוךראשון

שיקומי,ספורטשלבמכוןעובדהואאלהבימיםמשקמת.
art,אנחנובנתינה.חייםילדינוכללזה,מעברתקווה.בגני

היהדותכלהיהודית.מהמהותנפרדבלתיחלקשזהיודעים

בהקמתבעולםמובילשלנושהעםועובדההחסד,עלבנויה
בעולםמקוםאיןהרילמיניהן.ובהתנדבויותחסדעמותות
ולעזור".לעשותאנשיםשלורצוןחסדהרבהכךכלבושיש

שלך?החזוןמהמשקם,כרופאמקצועיתבראייה
ישראל,במדינתהשיקוםתחוםאתולהוביל"לקדם
שלאהואהכיווןזאת.לעשותמתחייבלוינשטייןובהחלט

ספינתנהווהאלאאמותינו,ובדל"תעצמנובתוךרקנישאר

שמובילבארץהגדולבמרכזמדוברכיוםהתחום.שלהדגל

מרכזיםלבנייתלשאוףישבהחלטאבלהעתידי,השיקוםאת

מספר.הואבפועל",קורהכברוזהבקהילה,שיקומיים

מודלבהקמתמהמרכז,מרוחקיםהכימהמקומות"התחלנו

בקהילה,הכלליתשלשיקומייםרב־תחומייםמרכזיםשל
מדוברהמקריםבשניבאילת.והשניהחרמוןבמבואותהאחד

אתומנחההתוכניתאתבונהשלנורופאכאשריום,בשיקום

מקום".בכלכאלהמרכזיםעודלבנותמטרתנוהצוותים.
מולשאתהבשיקוםמקריםישוחיובי.אופטימימאודאתה

ידיים?להריםאלאנשארשלאומרגישמטופל

לקבועהואתפקידנוידיים.להריםזהמההיא"השאלה
האופטימלילתפקודהמטופללהחזרתשיקומיתתוכנית

בקהילהתפקודהמשךתאפשרשהתוכניתלכךולדאוגשלו
אתלקבליכוליםלאשאנחנוכמובןלו.מתאיםשהכיבאופן

לשיקוםשמתאיםבמישהומדוברהאםבוחניםותמידכולם
הזה".האינטנסיבי

פשוטיםלאבמצביםאנשיםעםעובדאתהשניםבמשך

הביתה?איתךוהכאבהצעראתלפעמיםלוקחאתהבכלל.

כירורג.גםאלאשיקום,אישרקלאשאנילזכור"צריך

האדםמילחשובמתחילולאלניתוחניגשאתהככירורג

אתהמהרקע,לגמרימתנתקאתההניתוחבזמןשמנותח,

הכילתוצאותלהגיעכדיהפרויקטאתמקצועיבאופןלוקח

לקרבהולךשכשחיילמלחמהבהלכותאמרהרמב"םטובות.
ההגנהשלהמשימהבתוךלהיותדבר,מכללהתנתקצריךהוא

יותרלחשוביתחילאםהריומילדיו.מאשתומהבית,ולשכוח

בסוגאנחנוכאןגםכראוי.תפקידואתלמלאיצליחלאמדי

שיקומיאורפואימהלךכללקראתאוניתוחלקראתקרב,של
פגועמטופלעםהעבודהאתעושיםכשאנחנומטופל.של

הבית,עלממחשבותמתנתקיםאנחנוובו',איברקטועראש,

אנחנוהביתה,והולכיםכשעוזביםלהפך,וכןאיתו.ועובדים

בעבודה,שחווינוומהסיפוריםמהמקריםלהתנתקחייבים

שלנו,המשפחתייםבחייםלפגועעלולזהכן,לאשאם

שמהרהדבריםאחדבקהילה.וכחברכבעלכאבא,בתפקוד

טלפוןאקבלאניאםוכן,ההפרדה.הואלעשותלומדיםמאוד
ברגעאולםלעניין,כוליאתמסראניבביתכשאנימהעבודה

האישי".לעולמיואשובאתנתקשאסיים

גבולותפורצי?המשוק?ע?יחד
לעשותמצליחיםתמידלאאמיר,ד"רמודהזאת,ובכל

דרכיםבתאונתשנפגעהמשפחה"הייתהההפרדה:את

משימההייתהזוקשה.נפגעווהבתוההוריםנהרגאחדילד

ולהתנהלהכולעללחשובצריכיםהיינוממש.שלמערכתית

להיותרוציםאנחנובלוינשטיין"כאן

זו?־אותוובמקוםפעם,שלהרופאים

אין

$TS1$זו?אין$TS1$

$DN2$זו?אין$DN2$אנחנוהרפואה,תחומיבכלהשולט

כוללניתראייהזום־אאוט,עושים

האתגרעםהמטופלאתשרואה

ההשפעותע?ג?אבלשלוהרפואי

ובמשפחה.בעבודהבחברה,והשילוב

כלפניעלהשיקו?אתשמייחדמהזה

ברפואה"אחרמקצוע

פגיעותלמרותאובדן.אותובשלהרגישותבשיאאיתם

ההוריםאתמיקמנואפשר,שהיהברגעשונים,מסוגיםשהיו

וליווינויחד,השיקוםאתשיעברוחדר,באותואחתבמחלקה

קשרעלשמירהתוךהילדים,בשיקוםהילדהאתבמקביל
והפיזיהנפשיהצדעלחשבנוהעתכלההורים.עםמתמיד

התומכיםהכוחותאתומחזקיםמענהנותניםשאנחנוכדיתוך

איסיפורוכזהעבודה,שםעשינוכן,הקשה.בסיטואציה

שתמידבכךמתמקדאניבעבודתיאבללרגע.לשכוחאפשר

אתולתתלהאירהיאשלנווהמטרהחיובי,צדישמצבובכל

מטופל".לכלהתקווה

בשגרהמתחולליםאמיר,ד"רגורסהשיא,רגעי

ברגעיםנוכחיםאנחנוהיומיום"בטיפוליהשיקומית:

אדםרואהכשאתההיאגדולההכיההתרגשותמעצימים.

התאמתולאחרללכת,יוכלאםבכללידעשלארגלקטוע

הרופאים,צוותהראשונים.צעדיואתמתחילהואהתותבת

צופיםבעיסוקוהמרפאותהפיזיותרפיסטיםהאחיות,

מרגש.כךכלוזההפיזיותרפיה,בחדרהמטופלאתומלווים

נשפכותהדמעותאותו,מחבקיםכפיים,לומוחאיםאנחנו

מספר.הואכמים",

מחסומיםעובריםאנחנואיתוביחדכילכולם,הוא"הקרדיט

כלקורהבאמתוזהבעיניימדהיםזההגבולות.אתופורצים

אתלהובילמאודגאהאניהרפואי.במרכזהמחלקותבכליום

ויתרוןגדולהזכותלנווישלוינשטיין,לשיקוםהרפואיהמרכז
לוינשטייןשאליההכלליתקבוצתשלהחזקובגבבסיוע
כולנולאומי.יעדהשיקוםובקידוםבשיקוםשרואהשייך,

אזרחיכללטובתהמחנהבראשרציםהשיקום,כמובילייחד,

ישראל".מדינת

צילום:
אורן

יזרעאל

עמוד 2


